
5ŞŬŜ ǘŜǎ ŀƴƛƳǎ Η                              

¢ǳ ǘŜǎǘŜǎ ǘŜǎ ǘŀǳǘƻƎǊŀƳƳŜǎ Κ 

±ƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜȊ ŘŜ ǉǳƻƛ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Κ 9ǘ 

ōƛŜƴ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řǳ ǘŀǳǘƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǝǘǊŜ Η Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƧƻƭƛŜ ƭŀƴƎǳŜΣ ƳŀƛǎΧŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ǊŝƎƭŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ œŀ ŘŜǾƛŜƴƴŜ ŘǊƾƭŜ ι Φ ¢ǳ ŀǎ 

ŘŞƧŁ ŎƻƳǇǊƛǎ Κ {ƛ ǘǳ ƴΩŀǎ Ǉŀǎ ǘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƛǎΣ 

ƭƛǎ ƭŀ ǎǳƛǘŜ Η 

5ƻƴŎΣ ǳƴ ǘŀǳǘƻƎǊŀƳƳŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǇƘǊŀǎŜ ƻǳ 

ǳƴ ǇŜǝǘ ōƻǳǘ ŘŜ ǘŜȄǘŜ ƻǴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳşƳŜ ƭŜǧǊŜΧ 

¦ƴ ŀǳǘǊŜ ŜȄŜƳǇƭŜ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ Řǳ ǝǘǊŜ Κ  

¢ƻƴ ¢ƻƴǘƻƴ ¢ƻƴȅ ¢ǳǘƻƛŜ ¢ŀ ¢ŀǘŀ ¢ŀǝŀƴŀ 

 

 

 

 
!ƭƻǊǎΣ ŎŀǇ ƻǳ Ǉŀǎ ŎŀǇ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǘƻƴ             
ǘŀǳǘƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ƭΩŜƴǾƻȅŜǊ Ł  

{/h[!Lw9ϪŎŎ-ǇŀǊǘƘŜƴŀȅ-ƎŀǝƴŜΦŦǊ  

hƴ ǇǳōƭƛŜǊŀ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘǊƾƭŜǎΣ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ         
ǇƻŞǝǉǳŜǎΣ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦƻǳǎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ 
ƭŜǧǊŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Η 
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9ǘ ǎƛ ƻƴ ŎǊŞŀƛǘ ƴƻǘǊŜ ŀƭōǳƳ ŘŜ ŎƻƴŬƴŞǎ ŀŬƴ ŘŜ 

ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ŎŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΣ 

ǉǳŀƴŘ ƻƴ Ǿŀ ǎŜ ǊŜǾƻƛǊΧ .ƛŜƴǘƾǘ Η 

Cŀƛǎ-ǘƻƛ ŀƛŘŜǊ ŘŜ ǇŀǇŀΣ ƳŀƳŀƴΣ ǘƻƴ ŦǊŝǊŜ ƻǳ ǘŀ 

ǎǆǳǊΧ 9ǘ ŜƴǾƻƛŜ ƴƻǳǎ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎΣ ǾƛŘŞƻǎ 

όŎƻǳǊǘŜǎ ƭŜǎ ǾƛŘŞƻǎ ΗύΣ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ƧŜǳȄΣ ǎǇƻǊǘ 

Ł ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΣ ŎǊŞŀǝƻƴǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎΣ ǇŜǝǘǎ ŘŞŬǎ 

ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΦ 

hƴ ǊŞŎǳǇŝǊŜ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŜ Ƴŀƛƭ 

{/h[!Lw9ϪŎŎ-ǇŀǊǘƘŜƴŀȅ-ƎŀǝƴŜΦŦǊ 

 

hƴ ǊŜƎŀǊŘŜǊŀ ŎŜƭŀ ŜƴǎǳƛǘŜ    

ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎΧ

9ǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ƳşƳŜ ǎǳǊ ǳƴŜ  ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ƭŜǧǊŜ    

ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Η 

�^���Œ�À�]�������•���}�o���]�Œ�����������W���Œ�š�Z���v���Ç���'���Ÿ�v���W 
 

!ƴǘŜƴƴŜ ŘŜ aŞƴƛƎƻǳǘŜ-¢ƘŞƴŜȊŀȅΥ лр пф сф мо му 

!ƴǘŜƴƴŜ ŘŜ {ŜŎƻƴŘƛƎƴȅΥ лр пф фр сл мс 

!ƴǘŜƴƴŜ ŘŜ tŀǊǘƘŜƴŀȅΥ лр пф фп фл нп 
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¢ǳ Ŏƻƴƴŀƛǎ ƭŀ ŎƘŀƴǎƻƴ ζ ƻƴ ŞŎǊƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ƳǳǊǎ η Κ  ���o�}�Œ�•���š�}�v����� �.�������•���À�������v�����•��

���•�š���������o�������Z���v�š���Œ�����v���o���v�P�µ���������•��

�•�]�P�v���•���J�� 

9ǘ ƻǳƛΣ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ǉǳŜ ǘƻƴ ŀƴƛƳΩ ǘŜ ƭΩŀ ŘŞƧŁ ƳƻƴǘǊŞ 

ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ !t{ Η 

!ƭƻǊǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Υ hǳǾǊŜ ƭŜ ƭƛŜƴ  Υ  ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐŎƛCYлWǿснƘ9  ƻǳ 

ǘŀǇŜΥ ζ !ǊƴŀŘŀ /Ƙŀƴϥ{ƛƎƴŜ ŞŎǊƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳǳǊǎ η   

Ǉǳƛǎ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ǳƴ ŀŘǳƭǘŜ ŘŜ ǘŜ ŬƭƳŜǊ ƭƻǊǎǉǳŜ ǘǳ 

ŎƘŀƴǘŜǎ Υ 

��� ���v���o���v�P�µ���������•���•�]�P�v���•�����}�u�u�����•�µ�Œ���o�������o�]�‰ 
��� �K�µ�����v���u�}�������l���Œ���}�l�  
��� �K�µ�����v�����Œ� ���v�š���š�������Z�}�Œ� �P�Œ���‰�Z�]�� 
��� �K�µ�����v�����8���Z���v�š���µ�v�����������š���•�����Œ� ���Ÿ�}�v�•��

�~�����•�•�]�v�•�U���u���•�•���P���•�������š�Œ���v�•�u���©�Œ���U���Y�• 
 

9ǘ ǇƻǎǘŜςƴƻǳǎ ǘŀ ǾƛŘŞƻ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  

{/h[!Lw9ϪŎŎ-ǇŀǊǘƘŜƴŀȅ-ƎŀǝƴŜΦŦǊ 

¦ƴ ŎƭƛǇ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ǘƻƴ ŬƭƳΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ǘŜǎ       

ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 

���v�����v�À�}�Ç���v�š 

�À�}�•���‰�Z�}�š�}�•���}�µ���À�}�•���À�]��� �}�•�U�� 

�À�}�µ�•�����µ�š�}�Œ�]�•���Ì�������o�o���•-���]�������!�š�Œ�� 

���]�+�µ�•� ���•���•�µ�Œ���o�����•�]�š�����������o���������W�' 

���š���•�µ�Œ���o���•���Œ� �•�����µ�Æ���•�}���]���µ�Æ�X 


